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Аннотация. Исследование направлено на конкретизацию процедур по цифровой трансфор-
мации рыбной отрасли страны. С их помощью появляется перспектива расширить вылов, 
переработку и реализацию рыбы и рыбопродукции. Получить контроль над операциями  
и технологическими процессами, снизить стоимость производства, существенно сократить 
потери, увеличить рациональность освоения водных биологических ресурсов. Отмечены 
современные цифровые сервисы Росрыболовства. Представленные цифровые инструменты 
позволяют повысить скорость и качество сбора и передачи технологической информации. 
Цифровые технологии, задействованные рыбохозяйственным комплексом, получают госу-
дарственную поддержку.
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ВВЕДЕНИЕ
Процессы автоматизации, цифровизации 

и цифровой трансформации, свойственные 
современному развитию рыбной отрасли Рос-
сии, создают стратегические, тактические  
и оперативные управленческие решения, с по-
мощью которых рыбодобывающие и рыбопе-
рерабатывающие компании создают ценность 
для потребителя и получают от этого прибыль, 
которая является ключевым фактором конку-
рентоспособности. Компании рыбохозяйствен-
ного комплекса (РХК) применяют персональ-
ную бизнес-модель, что позволяет определить 
ее как совокупность методов по созданию 
возможностей для успешной реализации стра-
тегии, направляя процессы предприятия  
на новые перспективные задачи. В свою оче-
редь, цифровая трансформация – процесс изме-
нения бизнес-модели предприятия, в котором 
бизнес-решения принимаются на основании 
координированной аналитики данных «произ-
водство-продукт-потребитель». Трансформа-
ция бизнес-модели – вопрос стратегический,  
и подходить к его решению необходимо высше-
му уровню управления компании РХК обосно-
ванно и основательно. Для этого потребуется 
целый комплекс актуальных мероприятий по 
цифровой трансформации деятельности пред-
приятия, включающий: управляемость, как си-
стемное свойство, переосмысление философии 
бизнеса, ценностей, организационной струк-
туры управления; создание передовых инфор-
мационных цифровых технологий, с учетом 

новейшего технологического уклада; форми-
рование процессов цифровизации для дости-
жения стратегически важных показателей 
эффективности предприятия рыбной отрасли. 
Цифровая трансформация создает реальную 
возможность достигнуть существенного роста 
производительности предприятий РХК за счет 
синергетического эффекта между инноваци-
онной реорганизацией процессов управления 
и применения современных информационных 
технологий. На современном этапе цифровая 
трансформация рыбной отрасли страны явля-
ется неотъемлемой частью современной эко-
номики России.

ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
Программное развитие экономики страны 

предусматривает выполнение ряда законо-
дательных актов и национальных проектов, 
в первую очередь – Указа Президента Россий-
ской Федерации от 27.05.2024 № 309 «О наци-
ональных целях развития Российской Федера-
ции на период до 2030 года и на перспективу 
до 2036 года» [1]. 

С 2025 по 2030 годы в России будет реали-
зован национальный проект «Экономика дан-
ных», направленный на комплексное решение 
проблем, появляющихся в процессе цифро-
визации и цифровой трансформации. Цель 
нацпроекта – перевод всей экономики, соци-
альной сферы, органов власти на качествен-
но новые принципы работы, внедрение про-
цессов управления на основе данных, выход  
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на новый уровень в логистике, телемедицине, 
онлайн-образовании, предоставлении госус-
луг. Нацпроект «Экономика данных» создаст 
предпосылки для роста экономики и развития 
социальной сферы, улучшит качество работы 
органов власти и качество жизни граждан. Для 
реализации данного проекта в 2025-2027 годах 
планируется направить свыше 457,8 млрд ру-
блей инвестиций [2].

С 2025 г. стартует национальный проект  
в сфере агропромышленного комплекса (АПК) 
«Технологическое обеспечение продоволь-
ственной безопасности». Цель нацпроекта – 
повышение технологической обеспеченности 
продовольственной безопасности для созда-
ния условий устойчивого роста производства.  
В планах Министерства сельского хозяйства, 
на реализацию проекта до 2030 г. инвестиро-
вать свыше 1 трлн рублей.

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ РХК
Цифровизация – это внедрение цифро-

вых технологий и систем с перестройкой биз-
нес-процессов по принципам бережливого 
производства и повышения эффективности, 
создание гибкости.

Цифровая трансформация (ЦТ) – это гло-
бальная перестройка бизнеса и системы управ-
ления с использованием результатов цифрови-
зации. Она характеризуется:

–  кратным снижением издержек на обработ-
ку информации (получение, передача, об-
работка, аналитика);

–  изменением организационной структуры, 
функций, культуры;

–  созданием новых продуктов и бизнес моделей;
–  активным использованием сквозной 

кросс-аналитики для принятия решений;
–  цифровыми каналами связи с клиентами;
–  разработкой и тестированием на основе 

данных гипотез и новых продуктов/техно-
логий;

–  изменением бизнес-моделей [3].
С помощью цифровой трансформации РХК 

возникает возможность ускорить продажи  
и рост бизнеса, а главное – получить опера-
тивный контроль над операциями, очевидную 
связь между технологическими процессами; 
снизить стоимость производства, существенно 
сократить потери; модернизировать промыс-
ловый флот, повышать экологичность и раци-
ональность освоения водных биологических 
ресурсов (ВБР) [4].

Современные цифровые сервисы Росрыбо-
ловства внедряют в практику отечественные 
инновационные решения и передовые цифро-
вые технологии, что расширяет возможности 
по оптимизации контрольно-разрешитель-

ной деятельности, мониторинга рыболовства  
и адаптирует работу предприятий отрасли с ре-
гулятором [5].

К примеру, созданы и функционируют ГИС 
«Отраслевая система мониторинга» где консо-
лидируются данные о промысловой деятель-
ности и местоположении судов, практика вне-
дрения электронных разрешений на добычу 
(вылов); программный комплекс «Электронный 
рыболовный журнал» (ПК «ЭРЖ») обеспечивает 
сбор отраслевой отчетности и передачи разре-
шительных документов с берега на судно [6].  
На текущем этапе 97,5% данных о судовом вы-
лове в России учитывается с помощью сервиса 
ПК «ЭРЖ», разрешения на вылов передаются 
на судно в онлайн-режиме, в результате при-
менения цифровых сервисов созданы условия 
эффективного мониторинга рыбопромысловой 
деятельности и освоения ВБР. В 2024 г. науч-
но-промысловым советом Северного бассейна 
была одобрена разработанная версия «ЭРЖ» 
для любительского и спортивного рыболовства 
(«ЭРЖ ЛСР»). Сервис позволяет организатору 
лова направлять сформированную отчетность  
в электронном виде в территориальные управ-
ления Росрыболовства. Пилотный проект по 
цифровизации этого вида рыболовства реали-
зует правительство Архангельской области [7].

В АПК Ямала успешно работает автомати-
зированная информационная система (АИС) 
«Цифровое рыболовство», которой пользуют-
ся 14 рыбодобывающих предприятий. При-
менение АИС «Цифровое рыболовство» опти-
мизирует рабочие процессы всех участников, 
рыбодобывающие компании осуществляют 
контроль  и учет на всех этапах вылова и хра-
нения рыбы, получают оперативные данные 
об объемах освоения по каждому разрешению, 
вносят своевременные изменения в разреше-
ния на добычу ВБР, тем самым повышается 
экономическая эффективность деятельности 
компании.

Центр системы мониторинга рыболовства 
и связи (ЦСМС) генерирует цифровые правила 
любительского рыболовства. Цифровой атлас 
рыболовства с картографией и правилами по-
зволяет автоматизировать процессы провер-
ки данных пользователей ВБР, следовательно, 
сократить сроки оказания государственных 
услуг и издержки компаний. Данный процесс 
выполняется в рамках реализации сервиса 
ведения рыбохозяйственного реестра на еди-
ной цифровой платформе «Гостех». Внедрение 
цифрового атласа осуществляется в Ленин-
градской и Астраханской областях, которые 
станут технологической основой для дальней-
шего масштабирования сервиса в других ре-
гионах России. 
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ЦСМС разработал электронную систему  
по оформлению, утверждению и проверке сер-
тификатов происхождения ВБР, направляемых 
на экспорт [8]. Процесс обработки заявления, 
выдачи сертификата и отправки осуществля-
ется в автоматическом режиме. Электронная 
сертификация позволяет экспортерам сэко-
номить время и средства на оформление то-
варно-сопроводительных документов и их пе-
ресылку иностранным надзорным органам, 
обеспечивает высокую прозрачность и дове-
рие в торговых отношениях между странами 
при оформлении транзита [9]. Приморское 
территориальное управление Росрыболовства  
с 2024 г. в пилотном режиме использует дан-
ную систему для экспорта рыбы и рыбной про-
дукции в Китайскую Народную Республику 
(КНР) и Республику Корею.

Достижения в области цифровизации РХК 
России, в частности, ПК «ЭРЖ», электронные 
разрешения на добычу (вылов) водных био-
ресурсов, экспортные сертификаты вызывают 
широкий интерес со стороны африканских 
стран. Одновременно с цифровыми серви-
сами особое внимание уделено российским 
спутниковым решениям. «Спутниковая систе-
ма «Гонец», «Газпром космические системы», 
Sitronics Group – это передовые решения для 
мониторинга судов и цифровизации ключевых 
процессов рыбопромысловой деятельности. 
Sitronics Group [10] продемонстрировал спут-
ник AIS, а также сам сервис SiAIS для автома-
тической идентификации судов. С помощью 
этих отечественных решений ЦСМС получает 
сведения о времени, местоположении, курсе  
и скорости российских судов, осуществляющих 
деятельность в акваториях Мирового океа-
на, российских и иностранных судов – во вну-
тренних морских водах, на континентальном 
шельфе и в исключительной экономической 
зоне России. Сервис SiAIS позволяет судовла-
дельцам отслеживать ситуацию с флотом по 
API (программный интерфейс). Актуальные 
данные в систему поступают благодаря кос-
мической группировке, которая располагает 
24 спутниками AIS, и в планах – увеличение 
группировки до 80 аппаратов. Экономическое 
взаимодействие с зарубежными партнерами 
открывает новые возможности для Росрыбо-
ловства по организации экспорта цифровых 
решений.

Комитетом Совета Федерации по эконо-
мической политике и Советом по техниче-
скому регулированию и стандартизации при 
Минпромторге разработаны предложения 
по созданию Единой электронной площадки 
(базы данных) по стандартизации стран-чле-
нов БРИКС.

На текущем этапе развития цифровая транс-
формация рыбной промышленности – необхо-
димое условие для создания сплошной цифро-
вой среды в отрасли [11]. 

АО «Объединенная судостроительная кор-
порация» (АО «ОСК») занимается разработкой 
российской системы автоматизированного 
проектирования (САПР) для судостроения, 
которая позволит в режиме цифровой модели 
осуществлять проектирование судна и сопро-
вождать его постройку на базе отечественного 
программного обеспечения (ПО).

ООО «Морские комплексные системы»  
(ООО «МКС») разрабатывает и производит обо-
рудование судовой рыбоперерабатывающей 
фабрики переработки рыбы, представляющей 
полноценную технологическую линию для пе-
реработки продукции. Рыба может обрабаты-
ваться до обезглавливания, потрошения и за-
морозки, а также – в формате более глубокой 
переработки, предполагающей филетирование. 
Оборудование и программное обеспечение 
разрабатываются специально под основные 
судостроительные проекты, которые проекти-
руются в конструкторских бюро и строятся на 
российских верфях. ООО «МКС» реализует бо-
лее шести проектов: разработка и производство 
холодильного оборудования, включая судовые 
компрессорно-конденсаторные агрегаты, трю-
мные холодильные машины для рыбофабрик, 
холодильное оборудование для оснащения 
RSW-танков, рыбомучных установок, элева-
торов, машин-измельчителей и оборудование  
фабрик для переработки рыбы и краба.

Холдинг «Норебо» активно осуществляет 
инвестиционные проекты с использованием 
современных ИТ-технологий по модерниза-
ции и созданию новых рыбодобывающих пред-
приятий на Северо-Западе и Дальнем Востоке 
России: торговых предприятий, рыбоперера-
батывающих фабрик, грузовых терминалов 
с морозильными складами и причальными 
линиями. В сферу инновационного рыбопро-
мышленного строительства компании «Норе-
бо» включился новый вектор – строительство 
завода по производству оборудования для ры-
бофабрик, инвестиции в проект составят более 
2 млрд рублей. 

Инвестиции холдинга «Норебо» по проекту 
создания полного сервиса для обслуживания 
рыбопромысловых судов и доставки рыбопро-
дукции на западном берегу Кольского залива 
(г. Мурманск) оцениваются в 4 млрд руб.; будет 
создано 273 рабочих места. Запущенный холо-
дильный терминал «Ударник» – это первая оче-
редь данного проекта, который является пол-
ностью автоматизированным промышленным 
холодильником: груз практически не переме-
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щается вручную, все делают автоматизирован-
ные телепорты, перемещающий его адресно по 
всей территории. Терминал «Ударник» станет 
крупнейшим автоматизированным термина-
лом по перевалке рыбопродукции и комплекс-
ному обслуживанию промыслового флота на 
Северном морском пути, он будет предостав-
лять услуги по погрузо-разгрузочным работам, 
складированию и хранению замороженных  
и охлажденных грузов [12]. 

Необходимо отметить активную работу 
холдинга «Норебо» в проекте Государствен-
ной транспортной лизинговой компании  
(АО «ГТЛК») по созданию судоремонтного 
комплекса в Мурманске. Проектирование 
завода завершится к концу 2025 г., а полное 
введение в эксплуатацию планируется в 2027 
году. Новый судоремонтный комплекс сможет 
обслуживать до 60 судов разного класса, инве-
стиции «Норебо» на реализацию проекта со-
ставят примерно 4,5 млрд руб., будет создано 
более 250 рабочих мест.

Создаваемые и реализуемые в рыбной от-
расли инновационные проекты, с использова-
нием средств цифровизации, характеризуются 
возможностью в реальном времени получать 
информацию о всех производственных ресур-
сах, что повышает их экономическую эффек-
тивность.

СБОР ДАННЫХ НА ПРОМЫШЛЕННОМ 
ПРЕДПРИЯТИИ

Подключение в сеть всего оборудования  
и обеспечение персонала современными сред-
ствами сбора и анализа технологических про-
мышленных данных – ключевой фактор циф-
ровой трансформации и роста эффективности 
рыбной отрасли [13].

Применение методов сбора производствен-
ных данных и взаимодействие с производ-
ственными ресурсами при помощи цифровых 
инструментов включают в себя следующие на-
правления:

–  мониторинг производственного оборудо-
вания;

–  мониторинг производственного персонала  
и передача производственной информации;

–  передача управленческой и технологиче-
ской информации.

Мониторинг производственного оборудо-
вания должен быть полностью автоматизиро-
ван и осуществляться непрерывно. Для этого 
производственное оборудование необходимо 
подключить в защищенную локальную сеть 
производства. Оборудование подключают че-
рез систему управления или через контролле-
ры, с помощью дополнительных устройств или 
датчиков собираются дополнительные специ-

фические сигналы [14; 15]. Потребность в до-
полнительных устройствах интерпретируется 
необходимостью мониторинга устаревшего 
оборудования, а также – спецификой сбора 
технологических и диагностических данных.  
В автоматическом режиме собирают дискрет-
ные и аналоговые сигналы, которые характе-
ризуют работу оборудования. На основе этих 
данных определяются следующие параметры:

–  количество изготовленной продукции;
–  время выполнения технологических опе-

раций;
–  параметры технологического процесса  

и качество выпускаемой продукции;
–  данные расходования ресурсов (электроэ-

нергия, инструмент и др.);
–  технологические данные.

Мониторинг работы производственного 
персонала. Кроме оборудования участниками 
производственного процесса являются люди. 
Чтобы обеспечить полную прозрачность,  
о будущем и прослеживаемой ситуации произ-
водства необходимо оцифровать и контроли-
ровать работу персонала. К данным меропри-
ятиям относится:

–  идентификация персонала на рабочих местах;
–  контроль доступа к оборудованию;
–  контроль выполняемых персоналом дей-

ствий;
–  получение персоналом заданий и необхо-

димой дополнительной информации;
–  ввод персоналом предусмотренных отче-

тов и др.
Для этих целей производственный и вспомо-

гательный персонал обеспечиваются цифровы-
ми устройствами «ввода-вывода» прямо на ра-
бочих местах. В качестве таковых применяются 
компьютеры, планшеты, смартфоны и другие 
устройства, которые могут быть выполнены 
в специальном промышленном исполнении – 
информационные киоски, которые ставятся на 
пол, настенные и переносные пульты и т.д.

Подключая рабочие места к сети устрой-
ствами «ввода-вывода» создаются цифровые 
рабочие места и, отказываясь от бумаги, про-
исходит доступ к актуальным данным [16].

Передача управленческой и технологической 
информации. Перечисленные выше цифровые 
инструменты позволяют отказаться от бумаж-
ных носителей и повысить скорость и качество 
сбора и передачи технологической информа-
ции. К этому относятся: управляющее про-
граммы; оцифрованные значения физических 
параметров (тока, мощности, температуры  
и др.). На более поздних стадиях, по мере нако-
пления данных, это поможет контролировать 
технологии, качество, предсказывать выход 
оборудования из строя и т.д.
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При реализации способов подключения 
оборудования наиболее перспективными явля-
ются варианты с упрощенными процедурами 
организации цифровой инфраструктуры. 

Цифровые рабочие места. На текущем этапе 
активно решаются задачи внедрения цифро-
вых методов контроля промышленного обору-
дования.

Цифровые рабочие места (автоматизиро-
ванные рабочие места – АРМ) на производ-
ственном предприятии позволяют органи-
зовать взаимодействие производственного 
персонала с системами управления на пред-
приятии: MDC1, VES, EAm, ERP и др.

Правильная организация и внедрение циф-
ровых рабочих мест позволяет существенно со-
кратить потери времени на обмен информаци-
ей и, связанные с этим, издержки, тем самым 
повысив эффективность всей производствен-
ной цепочки в целом.

Внедрение цифровых рабочих мест связано 
с изменением отношения производственно-
го персонала к производственному процессу  
и включением его в цифровой контур управле-
ния предприятием [17].

Основная задача цифровых рабочих мест –  
вовлечь производственный персонал в про-
цесс, направленный на повышение эффектив-
ности работы предприятия. Каждый человек 
на рабочем месте – важная часть производ-
ственной цепочки. Обмениваясь информаци-
ей, сотрудники имеют больше возможностей 
позитивно влиять на эффективное управление 
предприятием, обеспечивать оперативное реа-
гирование на внештатные ситуации, возника-
ющие в производственном процессе.

Варианты исполнения цифровых рабочих 
мест. Стационарное исполнение: промыш-
ленные киоски, промышленные панели/план-
шеты, специализированные средства «вво-
да-вывода» информации – промышленные 
терминалы. С их помощью производственный 
персонал получает информацию для выполне-
ния своей деятельности и вводит информацию 
в систему управления предприятием.

Мобильное исполнение: промышленные 
планшеты, защищенные смартфоны предо-
ставляют возможность подключения считыва-
ющих устройств для упрощения работы про-
изводственного персонала, таких как сканеры 
штрих-кодов, QR-кодов и др. Наиболее удобный 

вариант – предоставление каждому сотруднику 
персонального цифрового рабочего места [18].

Для многих производственных процессов 
бывает достаточно и цифровых решений кол-
лективного использования. К примеру, реги-
страция учета работ по бригадам.

При выборе аппаратной составляющей не-
обходимо исходить из надежности, удобства 
применения, достаточности функционала, 
унификации и стоимости решения.

Программное обеспечение для цифровых 
рабочих мест должно быть максимально уни-
фицировано, поддерживать взаимодействие с 
необходимыми, часто многими, информацион-
ными системами. В настоящее время для этого 
используется понятие технологии информаци-
онной интеграционной шины [19].

ESB (корпоративная интеграционная или 
сервисная шина) – программное обеспечение 
для обмена данными между разными инфор-
мационными системами или сервисами пред-
приятия. ESB-технология отличается гибкостью  
и представляет возможность модификации сце-
нариев с минимальными издержками ресурсов. 

Производственный персонал должен иметь 
возможность регистрации и быстрого досту-
па к своему оперативному информационному 
пространству.

В системах класса MDC типичными опера-
циями персонала являются ввод данных о теку-
щем состоянии рабочего процесса. К примеру, 
о причинах простоя оборудования.

Для систем класса MES характерна работа 
со сменными заданиями получения доступа  
к технологической документации, ввод произ-
водственных отчетов. 

Системы класса EAm должны обеспечивать 
вызов ремонтного персонала, возможности для 
описания ремонтного случая и других ситуаций. 

Реализация цифровых рабочих мест пред-
усматривает работы по Веб-интерфейсу2, что, 
среди прочих достоинств, позволяет работать  
в импортонезависимых операционных системах.

Внедрение цифровых рабочих мест на про-
изводственном участке не должно мешать 
основной работе сотрудников предприятия. 
Использование коллективных рабочих мест 
должно быть максимально удобным и ком-
фортным. На стадии внедрения с персоналом 
необходимо проводить регулярные учебные 
занятия так, чтобы работа на цифровых ра-

1 Системы класса MDC (Machine Data Collection) обеспечивают прозрачность производства и объективную картину произ-
водственных процессов с возможностью передачи своих данных в системы класса MES (Manufacturing Execution System), ERP 
(Enterprise Resource Planning), BI и DSS (Business Intelligence и Decision Support System). Но в основе этих IT-решений фундамен-
том служат системы класса MDC.
2 Веб-интерфейс – это набор систем, с помощью которых пользователь может взаимодействовать с сайтом, программой или 
приложением через браузер.
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бочих местах не казалась работникам допол-
нительной, неоправданной нагрузкой. Стоит 
всегда помнить, что цифровые рабочие места –  
это инструмент для достижения цели [20].

Важно внедрять цифровые рабочие места не 
только на производственном оборудовании, но 
и на всей производственной цепочке, включая 
участки ручных операций: слесарные, сбороч-
ные, электромонтажной сборки и др. Получая 
информацию со всех участков производственной 
цепочки в цифровом виде и организуя прослежи-
ваемость всей серии при производстве, инфор-
мационная система предприятия автоматически 
формирует электронный паспорт изделия – клю-
чевой документ для контроля и качества [21].

Внедрение цифровых рабочих мест, как  
и цифровизация производства в РХК, требует 
четкой постановки целей и проработки задач.

Особое внимание необходимо уделять разъ-
яснительной работе с производственным пер-
соналом. Сотрудники предприятия должны 
видеть и понимать, какие изменения происхо-
дят при переводе их работы в цифровую среду. 
Главная задача состоит в том, чтобы сотрудни-
ки почувствовали изменения к лучшему в ра-
боте предприятия, осознали, что работать на 
современном цифровом предприятии более 
удобно и интересно. 

В прибрежных регионах России рыболовные, 
рыбоводные и рыбоперерабатывающие пред-
приятия в основном являются поселко- и гра-
дообразующими, предоставляющими рабочие 
места населению. Создание цифровых верфей, 
заводов, фабрик – это забота о людях, их здо-
ровье и социально-экономическом положении, 
причина для продолжения жизни в регионе.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Исследование ИT-процессов в рыбохозяй-

ственном комплексе способствует формиро-
ванию спектра ключевых результатов. Раци-
онально спроектированная технологическая 
архитектура промышленного предприятия 
РХК дает более высокую отдачу от инвестиций 
в информационные технологии. Применение 
ИT-решений в бизнес-процессах повышает 
адаптивность в принятии управленческих 
решений, на стратегическом и тактическом 
уровне, при производстве полезной пищевой 
продукции из водных биологических ресурсов, 
а также способствует устойчивому развитию 
рыбной отрасли. 

Цифровые технологии получают государ-
ственную поддержку, имеющую принципи-
альное значение для создания современного 
оборудования по вылову и переработке рыбы, 
проведению научных исследований по сохра-
нению здоровья дикой морской флоры и фау-

ны. Новые цифровые и модернизированные 
верфи и порты помогают решать государствен-
ные задачи по обеспечению комплексного об-
служивания судов рыбопромыслового флота, 
мощностей по обработке, хранению и реализа-
ции рыбной продукции. 
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